电气与信息工程学院班子成员党的群众路线教育实践活动整改任务分工表
（党委部分整改任务第一责任人为院党委书记何纯芳，行政部分整改任务第一责任人为院长曾祥君）
	序号
	存在问题
	整改任务
	具体整改措施
	牵头

领导
	牵头部门
	部门

负责人
	整改时限

	1
	学风浮躁，党员、干部的政治理论学习不深入，对新时期的方针政策理解不深，学用脱节，针对性不强，抓得不实。领导班子对学院协同发展、全面谋划、深入研究不够。
	提高党员、干部政治理论与政策水平。
	1、 严格执行学习计划，加强党员、干部政治理论学习

2、 加强调查研究，
	何纯芳
	党政办
	吴文斌
	2015年2月

	2
	大局意识不够强，立足教育改革与学校发展的全局谋划有差距。学院建设发展的规划、工作计划措施有的脱离群众，接地气不够。
	进一步凝练学院文化，明确办学理念与办学思路，加强全局谋划
	1、 加强教育改革调研

2、 强化院学术委员会等机构的作用

3、 加强与学院各层次人才的沟通
	何纯芳

曾祥君
	党政办
	吴文斌
	2015年2月

	3
	官本位思想还存在，班子成员很少参加教研室活动。服务师生的意识不强，为师生办实事不主动，对教师反映的问题关心不够，解决实际问题不多，与群众的期待有差距。
	增强服务意识，密切党群、干群关系
	严格院领导参加教研活动制度，进一步完善“双联双学”与“六个一”制度
	何纯芳
	党政办
	吴文斌
	2015年2月

	4
	新进博士缺乏科研场所和交流平台
	加强学院用房管理，调整办公用房
	1、4月份前为新进博士提供临时科研用房，并逐步解决科研用房问题

2、8月前将工1B514改造成博士专用房，提供相应办公条件
	曾祥君
	党政办
	吴文斌
	2014年12月

	5
	形式主义严重，管理机制存在不健全、不严格、不完善，文件制定过程简单，文件执行和终止不严肃。
	建立完善的学院管理制度体系与岗位落实机制
	清理学院规章制度，完善制度制定程序
	何纯芳
曾祥君
	党政办
	吴文斌
	2015年12月

	6
	抓工作的标准不高，班子成员带头作用不够；岗位责任落实不够，师德建设还有差距。
	领导带头，加强教风师风师德建设
	1、强化班子成员责任意识

2、加强管理体制建设
	何纯芳曾祥君
	教务办
	李锦文
	2015年7月

	7
	贯彻执行民主集中制的组织原则有差距，个人说了算的情况还存在，院务公开执行不到位，教职工代表大会制度执行不到位，没有坚持每年都开。
	强化民主集中制执行机制，明确院务公开细则
	1、 完善党政联席会议制度

2、 定期召开学院教代会

3、 加强院务公开的实施工作
	何纯芳

丁  丹
	党政办
	吴文斌
	2015年2月

	8
	学院缺乏公开透明，多年来院级绩效工资分配后结余巨额经费使用情况不透明。绩效工资分配方案未经院职工代表大会讨论通过，强制执行。教职工个人酬金分配收入没有公开和签名。
	加强财务管理，增强透明度
	1、 完善学院财务制度和学院财务开支报告制度

2、 修订绩效工资分配方案
3、 完善教职工个人酬金分配收入公开办法与形式
	何纯芳

曾祥君
	党政办
	吴文斌
	2015年2月

	9
	重点学科，重点实验室只重视申报，不重视实质性的建设，过程缺少监督与检查，管理不到位。学院重点学科等平台经费的使用缺乏监督，不透明。
	确保学院各平台经费使用合理，建设到位
	1、 完善学院平台管理办法

2、 加强平台经费使用、监督
3、 定期报告平台建设进度
	曾祥君

樊绍胜
	科研办
	熊亚丽
	2015年7月

	10
	教学工作要求严，考核不够严；教学管理中形式主义太多，任何形式的抽查和考核都要少做表面文章，而且应该从领导做起。
	按照学校要求，力求形式与内容统一
	1、 规范抽查与考核内容

2、 领导带头接受抽查与考核
	马  瑞

周任军
	教务办

研究办
	李锦文

谭秋萍
	2015年7月

	11
	有些工作有“走过场、搞应付”的现象，日常教学管理中形式主义多，教师意见比较大等，学院内涵建设严重滞后。
	加强内涵建设，克服形式主义
	1、 加强教学工作过程管理

2、 建立健全教研活动制度

3、 加强教学管理研究与改革
	马  瑞

周任军
	教务办

研究办
	李锦文

谭秋萍
	2015年7月

	12
	学生工作形式主义多，学院学风差，学生逃课的很多，考试舞弊的很多，学工老师下课堂不够，抓学风不实。
	凝练学院文化，强化学生教育管理
	1、 建立健全学院(学生)文化建设体系

2、 探索学生日常管理与教育教学的联动机制

3、 加强辅导员“三进”工作
	丁  丹
	学工办
	陶双
	2015年2月

	13
	研究生招生导师名额分配和培养管理缺乏民主讨论，个别人说了算。
	
	1.加强招生管理与制度透明度

2.充分发挥学位委员会的作用
	周任军
	科研办
	谭秋平
	2015年2月

	14
	研究生培养经费院级截留部分使用情况公开不够。
	
	建立健全研究生经费使用报告制度
	周任军
	科研办
	谭秋平
	2014年12月

	15
	管理不善，勤俭节约的思想淡薄。学院科研设备、实验设备管理不到位，存在浪费现象。
	建立健全实验设备管理体系
	1.明确科研、实验设备管理维护职责

2.建立健全实验设备管理制度
	樊绍胜
	实验中心
	谌海霞
	2015年7月

	16
	图书资料等资源利用率低，存在浪费现象。
	
	1.图书资料征订加强意见征集

2.提高图书资料利用效率
	何纯芳
	资料室
	陈国丽
	2015年2月

	17
	对系（中心）的工作目标要求多，工作布置多，针对性指导少，学科与专业建设与学科带头人、各专业负责人征求意见少。
	完善各学科发展规划，加强协调
	建立定期交流研讨机制，更好发挥学科(专业)负责人在学科(专业建设中的作用
	樊绍胜
	科研办
	熊亚丽
	2015年7月

	18
	个别领导工作上敷衍塞责，说得多，做得少。
	强化领导干部岗位意识
	1.完善岗位职责，明确工作责任
	何纯芳
	党政办
	吴文斌
	2015年2月

	19
	好人主义思想较重，未能做到奖勤罚懒。
	加强岗位职责与监督
	1、 加大岗位职责督查力度

2、建立健全责任追究制度
	何纯芳
	党政办
	吴文斌
	2014年12月

	20
	个别干部不能正确处理管理工作与个人业务的关系，重视个人名利，重业务轻管理。
	完善民主评议机制
	1、 完善教代会休会期代表工作机制

2、 完善与非党(民主党派)人士的沟通机制
	何纯芳
	分工会
	丁丹
	2015年7月

	21
	班子成员有时安于现状，缺乏开拓创新意识和积极进取的精神。有时为了保稳定，不敢大胆碰硬较真，啃“硬骨头”的勇气不足，遇到矛盾绕着走，勇于担当的意识待进一步强化。
	增强领导干部的责任意识、服务意识与奉献精神，提高管理水平
	1、 加强学院领导班子建设，强化责任担当；

2、 开展调查研究，制定学院深化改革的意见
	何纯芳

曾祥君
	党政办
	吴文斌
	2015年7月

	22
	预防和惩治腐败的工作机制有待完善，廉政风险点的监控不严，干部带头执行制度、带头廉洁自律还要进一步加强。
	建立健全预防和惩治腐败机制
	1、 进一步强化班子成员的廉政意识；

2、 大力开展领导干部批评与自我批评活动
	何纯芳
	党政办
	吴文斌
	2014年12月

	23
	有的领导干部在云塘校区和金盆岭校区均有办公室情况。艰苦奋斗的意识淡化，有的公务接待搞攀比，摆阔气，超标准。在国际交流中心的工作餐是否设置人均消费上限。
	调整办公用房，执行学校公务接待标准
	1、 清理学院行政办公用房，6月底调整到位；

2、 严格执行学校公务接待标准，努力克服接待超标问题
	何纯芳
	党政办
	吴文斌
	2014年12月


