
长沙理工大学学生工作
实行校院两级管理的暂行办法
为使我校学生日常管理教育的水平适应建设特色鲜明的高水平教学研究型大学的要求，努力推进我校学生工作校院两级管理模式的不断创新，特制定本办法。
一、职能定位

学校职能定位：坚持“健康 信念 发展”的育人理念，按照“保底线、强特色、求发展、抓学风、见成效”的工作思路,围绕学校中心工作，制定学期工作要点，对学院学生工作履行、管理、指导、监督和服务的工作职能。

学院职能定位：根据学校工作的要求，按照学生工作目标管理考评指标体系，结合学院实际情况，充分发挥主体作用，对本学院学生工作进行整体上的具体设计、规划和实施。

二、校院两级工作职责

校院两级工作范围包括学生的思想教育、学风建设、日常管理、心理健康教育、资助管理工作、国防教育，以及研究生教育管理、辅导员队伍建设等。

（一）思想教育

学校层面：根据上级指示和党委工作要求，制定学校学生思想政治教育整体方案，通过制度体系，指导并检查学院开展思想政治教育活动的形式和内容，确保思想教育的实效性和针对性。

学院层面：根据学校要求，结合本院的实际和特点，具体设计规划、负责组织开展大学生的理想信念教育、爱国主义教育、思想道德建设、形势与政策教育，实施学生党员引领工程。

（二）学风建设

学校层面：围绕学风建设内容，制定以提高考研上线率、学生英语四六级通过率、课堂出勤率等为核心指标的目标考评体系；推进以学风建设为目的的各类教育活动，建立并完善学风建设的激励机制；加强学风督导。 

学院层面：开展学风建设活动，围绕学风建设考评指标体系的内容，采取有效措施，促进学院学风建设水平的不断提高。

（三）日常管理

学校层面：进一步完善学生日常管理规章制度和突发事件应急预案，规范学生管理工作办事程序，明确校院两级学生工作责任事故的问责内容，检查和督导学院学生日常管理工作。

学院层面：按照学生管理规章制度及学校相关工作具体要求，落实学生管理的各项工作，加强班级管理和建设，开展学生养成教育，规范学生日常行为。

（四）心理健康教育

学校层面：完善校院两级心理健康教育的规章制度；对学院心理健康教育工作进行工作督导、专业指导；加强心理健康教育队伍建设；完善心理咨询服务。

学院层面：制定院级心理健康教育工作实施细则；开展分年级，以及特殊群体的课外教育活动；发挥心理成长辅导室的辅导功能，加强朋辈心理互助队伍的建设；建立学生心理档案；做好心理危机干预工作，确保不因心理问题导致极端事故的发生。

（五）学生资助

学校层面：完善经济扶助与精神扶志相结合的育人体系；监督学院学生资助经费的使用；引进社会资助基金。

学院层面：宣传国家政策，受理学生咨询；负责家困生的认定、建档工作；规范、落实“奖、贷、助、补、缓”各项资助工作；针对性开展家困生教育工作，发挥资助育人的功能。

（六）国防教育

学校层面：制定新生军训计划，指导各学院开展集中军事训练；制定军事理论教学计划，组织实施课程教学；负责资料室、军兵种知识展览室、军事教学专修教室、武器库建设，组织做好大学生征兵和各类国防竞赛活动。

学院层面：配合承训部队对学生实施军事训练，做好军训期间的学生思想政治教育工作，完成训练任务；组织学生按时参加军事理论授课和考核；宣传征兵政策，推荐优秀学生参加国防竞赛活动；深化爱国主义教育。

（七）研究生教育与管理

学校层面：根据《长沙理工大学研究生思想政治教育及日常管理校院两级管理实施细则》，指导学院对研究生进行思想政治教育管理。

学院层面：负责研究生日常教育与管理工作，落实学院研究生管理工作责任制，组织开展研究生思想教育活动，发挥研究生示范、引领作用。

（八）学生辅导员队伍建设

学校层面：根据学校对辅导员队伍建设的要求，对辅导员进行选聘、配备、培养、考核，培养具有“鹰的个性 雁的团队”特质的辅导员队伍。

学院层面：对本院辅导员进行具体分工、指导，加强辅导员工作过程管理，做好本院辅导员的培养和考评，促进辅导员队伍素质的提高。

三、校院两级工作管理途径

学生工作部（处）通过过程督导及目标管理考核对学院学生工作进行管理与考核。目标管理指标体系及院（部）2011－2013年学生思想教育与日常管理目标核心任务表见附件。
附件：1. 长沙理工大学学生工作部（处）目标管理考评指标体系（试行）
2. 长沙理工大学院（部）2011年-2013年学生思想教育与日常管理目标核心任务表

附件1：

学生工作部（处）目标管理考评指标体系（试行）
	考评指标
	项数
	目标观测点
	备注

	状态指标（40%）
	1
	考研上线率（15%）
	1.毕业生考研上线率目标设定值见《长沙理工大学院（部）2011年-2013年学生思想教育与日常管理目标核心任务表》(附件2)。毕业生考研上线率达到学校管理核心任务状态指标的得13分，每超过1个百分点加1分，直至满分；每降低1个百分点扣1分，扣完为止；

2.毕业生考研上线率=（考研第一志愿上线人数+向降分区域调剂录取人数+保研人数）/毕业生人数*100%。

3.毕业生考研上线率与本院上届考研上线率同比每增加1个百分点加1分，满分为止。

	
	2
	毕业年级英语四级累计过级率（15%）
	1.艺术学院考查英语三级及以上通过率，外语学院学生考查英语专业四级及以上通过率，其他学院考查英语四级过级率，城南学院目标考核量化指标单列；

2.达到学校管理核心任务状态指标的得13分，每超出1个百分点加1分，直至满分；每低于1个百分点扣1分，扣完为止；

3.毕业年级英语过级率与本院上届毕业年级英语过级率同比每增加1个百分点加1分，满分为止。

	
	3
	学生到课率（含形势与政策课、军事理论课）（5%）
	达到学校管理核心任务状态指标的得满分，每降低1个百分点扣0.5分（以学生学风督导队检查结果为准），扣完为止。

	
	4
	学生考试违规率、舞弊率（含研究生）（5%）
	“零”指标的得满分，与学校平均值持平的得3分，高于学校平均值的得2分，低于学校平均值的得4分。

	常规指标（35%）
	1
	思想政治教育（6%）
	1.校级大学生思想道德素质提升工程项目建设与推广情况（2%）

2.思想政治教育活动开展情况（2%）

3.学生党员引领工程建设情况（2%）

	
	2
	日常管理（6%）
	1.“百优（十佳）”大学生评选、示范班集体建设情况（2%）

2.学生日常教育管理情况（2%）

3.学工经费投入及使用情况（2%）

	
	3
	心理健康教育（6%）
	1.学院心理健康教育体系建设（4%）

2.学院心理成长辅导室建设（2%）

	
	4
	学生资助（3%）
	1.家困生认定的规范性（1%）

2.“奖、贷、助、补、缓”等资助工作落实到位（1%）

3.精神扶助工作（1%）

	
	5
	国防教育（2%）
	1.新生军训及军事理论教学工作开展情况（1.5%）

2.征兵工作开展情况（0.5%）

	
	6
	研究生教育管理（2%）
	研究生专项教育活动开展情况（2%）

	
	7
	辅导员、班主任、学生干部三支队伍建设情况（6%）
	

	
	8
	学生对学院学生工作满意度（4%）
	

	“零”指标
	1
	政治事件“零”指标
	

	
	2
	重大安全事故“零”指标
	包括群体事件、集体活动安全事故，学院自主组织开展的校内外兼职等有责学生管理重大伤亡事故。

	
	3
	因心理问题导致非正常死亡“零”指标`（含研究生）
	

	学院工作特色（25%）
	考察学院学生工作的整体规划性、系统性、亮点等
	学工部根据学院学生工作的整体规划性和实施效果等考评。


附件2：

长沙理工大学院（部）

2011年-2013年学生思想教育与日常管理目标核心任务表

	核 心 指 标
	2011年
	2012年
	2013年
	备注

	状态指标
	毕业年级英语

过级率
	90%，城南80%
	91%，城南81%
	92%，城南82%
	①

	
	考研上线率
	交通、土建、汽机、水利、电气、能动、计通大于15%；经管、化学、数计、物电、文法、外语大于20%；艺术大于5%；城南大于10%
	比上一年度增加2个百分点；城南、艺术增加1个百分点
	比上一年度增加2个百分点；城南、艺术增加1个百分点
	

	
	到课率
	不低于95%
	

	常规指标
	校级大学生思想道德素质提升工程项目立项数
	达到当年全校立项的学院平均数
	

	
	省部级及以上奖励、

校级“十佳”大学生
	达到当年全校评先评奖总和平均数（整数）以上；或未达到当年评先评奖平均指标的学院比上年增加1项以上
	②

	
	学生党员引领工程
	入党积极分子不低于本院学生总人数的85%，党校培训比例不低于92%；学生党员目标考核优良率不低于95%
	

	
	学生满意度
	不低于85%
	③

	
	学生违纪率
	低于学校本年度平均违纪率
	④

	“零”指标
	政治事件
	按照 “零”指标管理
	

	
	重大安全事故
	
	

	
	学生因心理问题导致非正常死亡
	
	


备注：①艺术学院考查英语三级过级率，城南学院单列；

② 省部级及以上奖励包括省部级、国家级“先进班集体”、“五四红旗团组织”、“三好学生”、“优秀学生干部”、“优秀团员”、“大学生品学奖”等；
③根据学校在学生中开展的问卷调查、访谈等反馈结果统计；
④以严重警告及以上处分为统计数据。
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