
2019 年学校国有资产管理工作要点

2019 年学校国有资产管理工作思路：以学校 2019 年工

作要点为指引,紧紧围绕“百强”大学、国内一流理工科大

学目标，服务教学科研、服务师生员工，积极落实巡视整改

要求,扎实推进国有资产管理“制度规范、管理改革、效益

提升”重点工作，助推学校发展建设。

一、积极巩固公有房屋清理与分类管理成果,系统完善公

有房屋科学管理长效机制,切实满足教学科研用房需求。

1、进一步健全公有房屋科学管理长效机制，补充完善《长

沙理工大学公有房屋管理条例》和《长沙理工大学公有周转

住房管理条例》，制定《长沙理工大学公有房屋年度巡查制

度》，推进公有房屋资源合理配置和节约集约使用。

2、充分、合理、高效地利用好公有房屋。将 2018 年底

各学院清退的闲置公有房屋用作教学科研用房，保证 2019

新增教学科研用房面积不低于 10000 ㎡，切实满足教学科研

用房需求。

3、加大监督力度，落实公有房屋年度巡查制度，巩固公

有房屋清理与分类管理成果，坚决杜绝公有房屋使用中存在

的各种违规违纪行为。

4、根据学校校区功能定位工作要求,科学规划，合理布

局，适时将两校区各二级单位公有房屋调配到位。

二、优化并加强招标管理，推动采购制度管理全覆盖；

进一步提高专项采购资金使用效率。



5、修订《长沙理工大学招标采购管理办法》,进一步改

革优化采购及付款流程与付款方式，创新质保金缴纳办法。

6、加快支付力度，重点解决好中央财政支持地方高校建

设专项、“双一流”专项采购工作。调整验收方式，委托用

户单位组织专家对仪器设备进行验收，提高验收效率。

7、提升业务水平，减少投标过程中的流标废标现象。

加大集中采购力度，降低采购成本，提高采购效率。

三、继续推进科研设备共享平台建设，逐步提高设备使

用效率。

8、加快设备共享线下步伐，对各学院（中心）逐一走访

落实，争取年底可共享大仪数超过大仪存量的 70％。

9、同步推进科研设备共享平台建设，实现经济效益和社

会效益双丰收。

10、以设备效益考核为抓手，协助学院按学校相关文件

求落实责任。

四、推进校办企业体制改革工作实施，进一步规范校办

企业运营管理，实现国有资产保值增值。

11、学校申请列入湖南省高校所属企业体制改革试点单

位，积极探索工作举措，主动创新工作方法，全力推进校办

企业改革工作的实施。

12、按学校党委要求,依公司管理章程,调整资产投资公

司监事会组成，加大投资公司监事会工作履职力度。

13、加强对校办企业国有资产的运行、重大经营决策及

企业财务活动等的监管，确保合约的履行。



五、贯彻落实新会计制度对学校资产管理的新要求。

14、完成资产管理系统基础数据初始化工作，增加固定

资产折旧系统，并实现与财务的对接，为新会计制度的实施

奠定坚实基础。

六、加强国有资产管理，全面巩固 2016 年资产清查成果，

按规定按程序处理有账无物及待报废资产。

15、密切关注省财政厅、教育厅关于高校资产管理、使

用、处置新政策新规定，积极推动学校 2016 年资产清查有

账无物资产、待报废资产合规处置下账。

16、与各二级单位签订资产管理、实验室安全监管责任

状，夯实资产管理责任，严防国有资产流失。

17、加强资产管理员培训，提高全校资产管理队伍业务

水平。

七、加强内部管理，不断提高工作效率和服务水平。

18、充分利用资产管理信息化建设手段，提升资产管理

效率和水平。及时更新、完善、核对资产管理系统中的相关

数据，维护平台数据的稳定运行。完善对各二级学院的考核

指标体系，进一步理顺校院两级国有资产管理模式。

19、注重学习，加强党建及宣传工作。积极开展党风党

性党纪教育，定期组织干部职工深入学习党的政策理论知识

和国有资产管理业务知识，全面提高队伍的政治素质、业务

能力和管理水平。加强国资处网站建设，利用网站向师生员

工宣传国有资产管理相关法规及制度。

20、增强服务意识，提高办事效率和服务质量。加强作



风建设，深入基层调查研究，切实为教学、科研第一线解决

困难，树立团结协作、廉洁高效、开拓进取的部门作风，不

断提高管理和服务质量。

国资处
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